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Avant-propos
Max A.L.T. Nielsen, Commandant, Collége de Défense de 'O T AN

L'avenir n'est pas le présent ; et pourtant, il est toujours présent. Nous passons plus de la moitié de nos
journées a nous inquiéter, a espérer, a penser a un temps qui n'est pas encore venu. Cette proportion pourrait
bien étre encore plus élevée au sein des forces armées, puisque notre tache consiste par définition a assurer la
dissuasion et a se préparer face aux scénarios du pire.

Or, en tant qu'institutions de défense, nous n'utilisons pas suffisamment le genre littéraire qui véhicule
parfaitement toutes ces réflexions : la science-fiction. Souvent appelée littérature d'idées, scientifiction, fiction
spéculative ou science fantasy, la science-fiction est depuis plus de 150 ans (si ce n'est plus) le domaine ou les
étres humains jouent avec I'innovation, réfléchissent aux implications de la technologie ou imaginent toutes
sortes d'événements perturbateurs. Lorsque les gens disent avec dédain « ¢a, c'est de la science-fiction, » ils se
méprennent totalement : la science-fiction est en effet particuliecrement apte a inventer des choses susceptibles
de se produire. Dans Destination Moonbase Alpha, une série des années 70 qui m'émerveillait quand j'étais
jeune, on voyait écrans plats, portes coulissantes et ordinateurs parlants, autant d’objets qui n’ont plus rien
d’extraordinaire aujourd'hui. Et bien que la base lunaire dans laquelle se déroule la série n'ait pas encore vu le
jour, divers Etats y travaillent d’arrache-pied. Pour beaucoup, Jules Verne n'est méme plus considéré comme
un auteur de science-fiction, car nombre de ses prédictions, du sous-marin a l'internet, se sont concrétisées.

Clest précisément cette capacité prédictive de la science-fiction que nous avons voulu exploiter avec NATO
2099. Ectite 75 ans apres la fondation de I'Alliance et située 75 ans dans le futur, cette histoire n'est pas
seulement source d'inspiration, elle nous encourage également a prendre les défis a bras-le-corps : c’est ce que
l'on appelle le paradoxe de Stockdale. Du nom de I'amiral Stockdale, officier de la marine des Etats-Unis, ce
paradoxe nous invite a « ne jamais confondre la foi en notre capacité de triompher au final, qu’il ne faut jamais
perdre, avec la discipline nécessaire pour affronter les faits les plus brutaux de notre réalité actuelle, quels qu'ils
solent ». Ou comme le disent de manicre plus légere mes personnages de bande dessinée préférés, Calvin et
Hobbes : « Le probleme de l'avenir, c'est qu'il ne cesse de se transformer en présent ». Faire face a cette réalité

est la premiere étape a franchir lorsque I'on veut fagonner l'avenir, et c'est bien la notre role.




Introduction
Florence Gaub, Directrice de la Division de la recherche du Collége de Défense de 'OTAN

NATO 2099 est un récit d'aventure, mais sa réalisation a également été une aventure. Ce roman graphique n'est
pas l'idée d'une seule personne, mais de plusieurs : 33 auteurs de toute I'Alliance et 2 Etats partenaires ont
rédigé des essais, des récits de science-fiction issus des pays membres ont été consultés, et trois auteurs
principaux ont orchestré le tout pour en faire ce qu'il est aujourd'hui : un avenir imaginé collectivement pour
POTAN.

Le fait que nous ayons choisi un support encore moins utilisé dans les cercles de défense occidentaux que la
science-fiction, a savoir la bande dessinée, peut surprendre, et pourtant, ce choix est parfaitement logique. La
visualisation de l'avenir lui donne vie encore plus que les mots, et c'est précisément pour cette raison que la
premicre bande dessinée de science-fiction est apparue des 1929 dans Awmazging Stories, le magazine américain
de science-fiction. Aujourd'hui, certains utilisent la force de I'image a des fins militaires, comme l'armée des
Etats-Unis avec son Army Game Studio, ou encore le Japon, qui a publié son livre blanc sur la défense
entierement sous forme de manga. La Russie, elle aussi, utilise désormais la bande dessinée a des fins de
propagande dans le cadre de son invasion de 1'Ukraine (il n'est peut-étre pas surprenant que les représentants
de I'OTAN soient dépeints de manicre peu flatteuse dans ces ouvrages). Ce regain d'intérét pour la bande
dessinée est dd au fait qu'elle n'est pas « seulement » destinée aux enfants. Aux Etats-Unis, 25 % du lectorat de
bandes dessinées se compose de baby-boomers, et le marché en général devrait connaitre une véritable
expansion dans les années a venir, car les lecteurs et lectrices ne délaissent pas leurs bandes dessinées en
vieillissant, au contraire, ces derniéres les accompagnent tout au long de leur vie.

Ce récit s'adresse donc a toutes les tranches d’age : elle raconte I'avenir au-dela de I'avenir.

1 Guidebook to the Ministry of Defense, 2019,
https://www.mod.go.jp/j/kids/comic/e/index. html#:~:text=%22Guidebook%20t0%20the%20Ministry%200f,understanding®o
20especially%020among%20young%20generation.






PERSONNAGES

Frankie Thorsg@, 30 ans, docteure en histoire sur les Sea Wars, elle travaille
au collége de Défense de I’OTAN. Son IA personnelle est Winston.

Karl Hammond, 72 ans, Commandeur Supréme Espace (SACSPACE),
fonction créée en 2083. Son |IA personnelle est Giles.

Sandy Masala, 95 ans, méme si elle en parait 55 grace aux
médicaments anti-vieillissement, Secrétaire Générale de I’OTAN.

Patryk Chatzimilakis, 59 ans, Secrétaire Général Adjoint chargé
de la prédiction des conflits a ’'OTAN. Il est un des rares spécialistes
du War Prédictor de I’'OTAN.

Orion Garcia, 46 ans, agent de la Special Reconnaissance Unit (SRU).
Il est le fils de Sandy et de son 3éme mari.
Son IA personnelle est Sidé.







MER NOIRE
FEVRIER 204A.

ELLES ONT EU LIEU

ESSENTIELLEMENT

EN MER. ON LES A
APPELEES LES
"SEA WARS".




LES REGLES DE
LA GUERRE AVAIENT
CHANGE,

LES ROIS DES MERS DU XXE,
LES PORTES-AVIONS,
LES DESTROYERS ET

MEME LES SOUS-MARINS
ETAIENT DEVENUS DES PROIES
EVIDENTES ET PLUS FACILES.
HIER LEUR TAILLE
ETAIT LELIR FORCE, MAIS
ELLE ETAIT DEVENUE EN CES
TEMPS LIN TALON D’ACHILLE.

LA GUERRE ETAIT
DEVENUE LAFFAIRE
DE QUELQUES HOMMES,
ET DE TECHNOLOGIE.

DES GROUPES ARMES
EPARS, AVEC DES
MOYENS CONSIDERES
ANTERIELIREMENT
COMME SOUVERAINS
METTAIENT A MAL LES
FORCES MILITAIRES
ENGAGEES.

CES GUERRES
LARVEES
DESTABILISAIENT
TOUS LES GRANDS
ETATS. LENNEMI
ETAIT PARTOUT
MAIS INTROUVABLE,




AUSS| SURPRENANT QUE
CELA PUISSE PARAITRE,
DES OBUETS DU PASSE,
AUGMENTES PAR DES
TECHNOLOGIES DU MOMENT,
RESSURGISSAIENT,

QU'IMPORTAIT LA MANIERE
DE LUTTER, CHAQUE ACTELR
EN CONFLIT DEROUTAIT
SES ENNEMIS PAR
DES STRATEGIES
DE LIMPOSSIBLE.
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DECEMBRE 2054,
ANTARCTIQUE

AUCLN NAVIRE NE
POUVAIT PLUS
SE CACHER,

L - SRESTR AL

TOUS LES ESPACES,
MEME LES PLUS ISOLES,
ETATENT LA SCENE DOE
COMBATS DESORDONNES,

LE MAILLAGE SATELLITAIRE
RENDAIT LES MILIEUX TRANSPARENTS
ET LA TECHNOLOGIE PERMETTAIT A
QUELQUES HOMMES AUDACIEUX ET
EQUIPES DE LUTTER A ARMES QUAST
EGALES AVEC DES FORCES ETATIQUES.

QUELQUES PETITS
NAVIRES SUR-ARMES
AVAIENT LE POTENTIEL
POUR AGIR,




MAIS CONTRE UN
ENNEMT INVISIBLE..

LE FEU NE 2
PEUT RIEN..

PAS DE REEGLE,
PAS DE LOT,
JUSTE LE CHAOS,

LES SEA WARS
ONT SEME LA TERRELR
PENDANT DIX ANNEES.



MAT 2057,
LA MANCHE,

CES CONFLITS
VISATENT LN
SEUL OBUECTIF

LA DOMINATION ET LE
CONTROLE DES COULOIRS =
STRATEGIQUES MARITIMES - % -
ET DES FONDS MARINS,
FATSANT OU MILIEU MARITIME
| . LE PRINCIPAL THEATRE
| DES CONTESTATIONS,

LES FINS ETAIENT
COMMERCIALES,
INFORMATIONNELLES,
POLR LA PUISSANCE.,

LES ACTEURS

REDOLBLATENT = LES CIVILS ETAIENT
gEAefgngzTE - gt | DES VICTIMES
- - — COLLATERALES.




DANS LE MEILLEUR
DES CAS, CES ACTES
SE SOLDAIENT DANS LE PIRE
PAR DES RANEONS A r‘IIDES CAS
DES FINS POLITIQUES. CELA TERMINAIT

EN DRAME.

LES PERTES HUMAINES
ETATENT IRREGULIERES,
MATS TOUJOURS
INOUSTIFTABLES.

HOLY ISLAND,
ECOSSE,

LES VACANCES ESTIVALES
ETAIENT PONCTUEES
PAR CES ATTENTATS.

ENTRAINANT DES PERTES
COLOSSALES POUR
CERTAINES ENTREPRISES.
ET PLONGEANT LE
TOLIRISME DANS LINE
TORPEUR ABSOLLE,




CARACAS, UN INCIDENT
VENEZUELA, ~ QUTI AURATT pPU
SEPTEMBRE TOLICHER N'IMPORTE

QUT, LINE SORTE DE
MISE EN GARDE.

" LUNE DEFAILLANCE
" BGENERALE D'UN
SYSTEME
D'ALTMENTATION
INTERNET DE
UAMERIQUE
DU SUD, TOUCHA
PLUS LOLIRDEMENT
LE VENEZUELA.

IL FALLUT
UN EVENEMENT DE
TROP POLIR FAIRE
REAGIR LES SUPER
PUTSSANCES..

PRESQUE
SOIXANTE ANS
APRES LE WORLD
TRADE CENTER,
ENCORE LNE FOIS,
LA MENACE VINT
DU CIEL.

'i';" :
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4 MAIS CETTE FOIS,
‘ IL N'Y EUT AUCUN
KAMIKAZE, JUSTE
DES CITOYENS
PRIS AU DEPOLIRVU,
INCAPABLES DE
MANCEUVRER
LEURS AERONEFS
SANS LELUR
ASSISTANCE I.A,

CE JOUR-LA,
UNE PLUIE DE
VEHICULES
S'ARATTIT
SUR LES
POPULATIONS
DESEMPAREES.
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| PARTOUT

// LE FEU.
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 LES VILLES
| ETAIENT A FEU
ET A SANE.

LES GOUVERNEMENTS
DES SUPER-PUISSANCES
DECIDES A REGLER
LE PROBLEME
SE RETROLUVERENT A
MANILLE EN JANVIER

AU TERME DE DEBATS
HOULEUX, DE TENSIONS

QUELQLIEE PART
DANS LA MER DES
CARAIGES, LES
CABLAGES HAUT-
DERIT AVAIENT ETE
SECTIONNES.

DIPLOMATIQUES INEDITES,
TOUS LES GOUVERNEMENTS

5'ACCORDERENT
A CONSIDERER
COMME ESSENTIEL
DE RETROLVER LA
PAIX.

CONDAMNANT
LE PAYS A LN
BLACK-OUT TOTAL.

EN NOVEMBRE DE
LA MEME ANNEE,
LES PRINCIPAUX
RESEALX
TERRORISTES, LES
MILICES ET LES
RESEAUX MAFIELX
ETATENT
DEMANTELES.

IMPUISSANTS,

LES HABITANTS
SE TERRATENT
EN ATTENDANT

DIX ANNEES

DE SEA WARS
AVATENT TOTALEMENT
ENLISE LHUMANITE,

o .DES MISSILES
HUMAINS

AVEC LAIOE DE
LA COMMUNAUTE INTERNATIONALE,
LE VENEZUELA PANSA SES PLATES
ET REMIT EN MARCHE SON SYSTEME.
MATS LE MESSAGE
ETAIT CLAIR POLIR TOUS.

ALICLUNE NATION
N'ETAIT EXEMPTEE.
LES POPULATIONS

ATTENDAIENT DE
LEURS DIRIGEANTS
DES ACTES FORTS.

LES FORCES
OTANIENNES
JOUERENT LN
ROLE CLE DANS
LA PACIFICATION
DES RELATIONS.

LE 11 NOVEMBRE 2060,
COMME LN SYMBOLE,
TOUTES LES NATIONS
IMPLIQUEES
5'ENGAGERENT
POUR LINE PATX
DURABLE.




BASE OMEGA,
STATION INTERNATIONALE
ORBITE BASSE TERRESTRE.

MATI 2044,

LES SEA WARS
SE SONT ETIOLEES
POUR PRENDRE FIN
EN NOVEMBRE 20¢€0.

LE 12 NOVEMBRE 2060
A ROME, LES NATIONS
CONCERNEES ET
LOTAN ONT SIGNE
LN TRAITE DE PAIX.

TOUS SE SONT ACCORDES
A DIRE QUE CE TYPE DE
GUERRE NE DEVRAILT
PLUS JAMAIS SE PRODUIRE.

MOON
MOON
MOON
EARTH
MOON
EARTH
MOON
EARTH

SEPARTED

o8 TINE
DELAYED

2 08 TINE

ON TIRE
oN taIME
DELAYED

208 TINE

AUJIOURD'HUT . .
PRESQUE QUARANTE

ANS PLUS TARD,
LOTAN MET

MAMAN, T'AS VU
LES IMAGES DE
LA GUERRE ?

— =T

ET TOI T'AS VU LA
GUERRE QUAND
T'ETAIS PETITE ?

<~ NON MON CHAT,
JE SUIS NEE
JUSTE APRES.,
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MAMAN, MALS
POLIR DE VRAIL,
CA ARRIVERA
PLUS LA

MAMAN,
J'AL PEUR

ALLER SUR
LA LUNE..

T'INQUIETE PAS

"’\ W MON CHERL..
o=

CE QUI ME
LAISSE
ENCORE 8
MINUTES,
WINSTON !/

EXCUSE-MOI, J'AVAIS
OUBLIE QU'EN
S'ADRESSANT

A UNE I.A. IL FAUT
ETRE TRES PRECIS.

CA C'EST VRAT
WINSTON. 1-O
POUR TOT.
BALLE AU
CENTRE.

ILNY A
PAS GRAND

JE VEUX PLUS

v'-

——

COMMENT GA ?!
MAIS CA VA ETRE
SUPER, ON VA
VOLER COMME
DES BALLONS !

BONSOIR..

TU AS PEUT-ETRE
RAISON WINSTON,
CETTE FOIS-CI
JE SUIS VRAIMENT
JUSTE..

FRANKIE THORSQ,
NOUS N'ATTENDIONS
PLUS QUE VOUS.
BIENVENUE A BORD
DU MOON-ROW.




I MESDAMES, MESSIEURS

BIENVENUE A BORD DU
MOON-ROW, VOL
DIPLOMATIQUE. VEUILLEZ
VOUS PREPARER
AU DEPART.

DURANT LA SORTIE ORBITALE
NOUS ALLONS TRAVERSER UNE
ZONE DE POUSSIERES ET
DEBRIS SATELLITAIRES.
CET APPAREIL EST EQUIPE
DU NOUVEAU BOUCLIER
DE STANDARTECH ASSURANT
VOTRE SECURITE.
TOUTEFOIS POUR VOTRE
QUIETUDE MERCI DE RESTER
A VOTRE PLACE DURANT
CE LAPS DE TEMPS,

QUELQUES
HEURES
PLUS TARD..

JE VOUS RAPPELLE QUE
CE VOL EST DIRECT POUR
URBAMOON. AUCUNE AUTRE
BASE NE SERA DESSERVIE.

ARRIVEE PREVUE A 6H28 HEURE
LOCALE. UNE COLLATION VOUS SERA
SERVIE DANS UNE HEURE. POUR
VOTRE CONFORT N'HESITEZ PAS A
UTILISER LES FONCTIONS DE
GRAVITE FORCEE DE VOS FAUTEUILS.

PRIERE EN CAS
DE DEPLACEMENTS
DANS LARPPAREIL
D'ACTIVER VOS
SEMELLES
GRAVITE UG.

DIFFICILE
MAIS

BONSOIR
MADEMOISELLE
THORS@, J'AT BIEN
CRU QUE VOUS
N'OSERIEZ
PAS CROISER
MON REGARD,

BONSOIR
GENERAL..

DE VAINCRE
TA TIMIDITE.




JE SUIS CERTAIN
QUE vOUus
VOUS DEMANDEZ our..
POURQUOT : C'EST RARE
MON T.A, N'EST o DE NOS
PAS CONNECTEE ? JOLURS,.

VOUS SAVEZ MADEMOISELLE,
JE PENSE QUE CHAQUE
GENERATION EST VOUEE

A ETRE DEPASSEE DE PLUS EN

PLUS VITE, LUNIVERS S'ETIRE, LE
TEMPS S'ACCELERE, MATS NOTRE
TEMPS EST COMPTE.

JE TIRE AUJOURD'HUI LIN CERTAIN PLAISIR
A ETRE D'UN AUTRE TEMPS. J'AT PU CONSTATER
DURANT MES SEPT DECENNIES QUE LI.A. MALGRE
TOUTES CES PROUESSES, ETALT DEVENUE
UNE BEQUILLE, LES HUMAINS SE MURENT
DANS LEUR CORPS, QUEL HANDICAP !

CONSTATEZ-LE, IL VOUS
A FALLU UN EFFORT DEMESLIRE
POLIR OSER WADRESSER LA
PAROLE, POLIRQLOT ? :
CAR AL QUOTIDIEN LES DEBUTS DE LA,
WINSTON VOTRE LA, SEN W = Ctefepo-pUctE

CHARGE POLIR VOIS, A « C'ETAIT OUSTE UNE
e I AIDE INTELLECTUELLE,

Vi, o] EN AUCLIN CAS LN

S 2 ACCOMPAGNATELIR

-\ OE VIE.

J'AI VECU LES
SEA WARS,

IL Y A PRESQUE

CINQUANTE ANS.

J'AT FAIT PARTIE DES QUELQUES
SOLDOATS MOBILISES. CE N'EST PAS
A VOUS, SPECIALISTE DE CETTE
PERTODE, QUE J'APPRENDRAL QUE CES
GUERRES ETATENT ESSENTIELLEMENT
TECHNOLOGIQUES ET ONT REVELE LENJEU
DE LAUTONOMIE DE LA MACHINE.

TOUT CE QUE JE PEUX VOUS DIRE,
COMME UE LAT DIT EN 2064 LORS
DU SENIOR COURSE 278,
C'EST QUE L'T.A. PEUT VOUS AIDER
EN DE NOMBREUX CAS, MATS QUAND
ON VOUS TIRE DESSUS, C'EST A
VOTRE CORPS QUE LON S'EN PREND,
ET AUCUNE I.A. NE PEUT VOLIS PROTEGER.

|| P

DEPUTS JE ME SUTS JURE D'ETRE TOUJOURS : s
MALTRE DE MON CORPS ET DE MON ESPRIT, AU W JE NE SUIS
RISQUE D'ETRE LIMITE ET PLUS LENT QUE | OAMAIS ALLEE
VOUS AUTRES, JE CONNECTE GILES | SUR LA LUNE
QUE LORS D'EVENEMENTS DIPLOMATIQUES, ) : 3 GENERAL
CE SERA LE CAS SUR LA LUNE, POUR WA HAMMOND.
CETTE CONFERENCE.




IL N'Y A PAS
GRAND CHOSE
Ay FAIRE
DOCTEURE.

NOUS
ARRIVONS,
GILES ?

OUI KARL.

RECONNECTE-TOT
AU RESEAU, JE VAIS
AVOIR BESOIN DE
TES COMPETENCES.

))Y‘umn

l“-\ \\\‘
9 b=)

LA LUNE A 8EAU ATTIRER DES TOLURISTES
EN MAL DE SENSATIONS FORTES, LAPESANTELIR
EST EFFECTIVEMENT LIN PHENOMENE SIDERANT,
MAIS AU DEMEURANT, LA LUNE RESTE LN 6ROS
CAILLOU DESERTIQUE, SANS COULELIRS,
SANS ODEURS, S5ANS VIE...

= | \/
W vivmawm
C'EST LN ELOORADO POLIR LES NATIONS
TERRIENNES RICHES. LES MATERIAUX
STRATEGIQUES Y SONT EN NOMBRE,

ET N'APPARTIENNENT QU'A CEUX
QUI LES EXPLOITENT.

AVEC LE DEVELOPPEMENT
DES MOON SHUTTLES,
LA LUNE EST MAINTENANT
LN CONTINENT DE PLUS.
LE SIXIEME !

CONNEXION SYSTEME.
ORDRE DU JOUR :
SOMMET SUR L'ESPACE,
NATIONS PRESENTES :
40 MEMBRES DE L'OTAN,
13 NATIONS AUTRES.




VENEZ MADEMOISELLE THORS®,
NOUS SOMMES ATTENOLIS.

| e ARRIVER ENCORE UNE FOIS

1 AN LA DERNIERE SERATT MALVENL,

Iy 7
TIENS, LE CONTINGENT ,
DANOTIS EST EN TRAIN
| D'ARRIVER POLIR
! REMPLACER LES ANGLAIS
POUR LES SIX
PROCHAINS MOIS.

AH OUT,
LE FAMEUX
TRIPWIRE.

‘AAV’{ i\
W\ CcecT 01T, VU LE NIVEAU
DE TENSION ACTUEL
LA DEMARCHE EST
NECESSAIRE.

LES RELATIONS DIPLOMATIQUES
NE SONT PLUS AU BEAU FIXE..
ET VOUS SAVEZ GIEN CE QUE

CELA PEUT ENGENDRER...

VOILA POURQLIOI NOUS
SOMMES ICI REUNIS. IL
EST ESSENTIEL OE
SOLDER CETTE
CONFERENCE PAR UN
CONSENSUS,

\ ’;ﬁr %) ‘ . ﬁ
LA SECRETAIRE GENERALE | NOUS DEVONS A TOUT
COMPTE VRAIMENT SUR - PRIX EVITER DE NOLIVEAUX

VOUS POLIR RAPPELER CONFLITS MAJEURS. A VOUS DE JOUER
QUE LES CONDITIONS | i DOCTEURE, VOUS
ACTUELLES SONT E " REPRESENTEZ
BIEN TROP PROCHES LEXCELLENCE DU
DE CE QUE NOUS AVONS COLLEGE DE DEFENSE

VECU IL ¥ A 50 ANS. DE LOTAN !/

¥
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LA PAROLE A
SANDY MASALA,
SECRETAIRE
GENERALE
DE L'OTAN.

TOUT D’ABORD MERCI A TOUS
POUR VOTRE PROMPTITUDE, LE
VOYAGE POLIR LA LUNE N'EST PAS
DE TOUT REPOS ET POURTANT VOUS
AVEZ TOUS REPONDL PRESENT,

LOBUET DE VOTRE
PRESENCE EST
ECONOMIQLE,

J DIPLOMATIQUE MAIS

AVANT TOUT
SECURITAIRE,

VOILA MAINTENANT QUARANTE ANS
QUE TOUTES LES NATIONS ICI PRESENTES
COHARITENT DANS LESPACE ET
MAINTENANT SUR CETTE LLUNE. MALGRE
NOS INTERETS DIVERGENTS, NOUS
AVONS SU CULTIVER LA PAIX
PAR LA DIPLOMATIE,

LES TENSIONS SONT NOMBREUSES
ET RECURRENTES, MAIS FORT
HEURELISEMENT CHACLIN D'ENTRE
VOUS AINSI QUE VOS5 PREDECESSELIRS
AVEZ TOUJOLIRS OPTE POLR LE
CONSENSUS, AFIN D'TMAGINER UN
FUTLR POSSIBLE POUR LHUMANITE.

AUJOURDHUT CE
STATU QUO EST
REMIS EN QUESTION.

COMME VOUS LE SAVEZ LE WAR
PREDICTOR DE LOTAN NOUS
ALERTE SUR LA PROBARILITE
D'UNE GUERRE A VENIR.

UNE GUERRE QUI N'EST
PAS SANS RAPPELER
LES SEA WARS,

UNE SUCCESSION DE
CONFLITS LARVES EST A
CRAINDRE, CE QUI
NOUS PLONGERAIT A
NOUVEAL DANS LINE ERE
OBSCURE ET CHAOTIQUE.

COMME VOUS
LE SAVEZ LOTAN
5'EST DOTEE DE

CAPACITES
D'ANALYSE DE
LENVIRONNEMENT
SPATIAL,

A CE OOUR, NOUS
SOMMES EN MESURE
D'ETUDIER TOUS
LES EVENEMENTS SE
DEROUILANT EN
ORBITE TERRESTRE
ET SUR LA LLNE.

AUCUN D'ENTRE
NOUS NE PEUT ET NE
DOIT SOUHAITER
UN TEL AVENIR,




|
DES EVENEMENTS ~NOTAMMENT
LIES EN PARTIE A LA POUR LE

COURSE QUE SE CONTROLE DES
POINTS DE MERCT AUX USA

I(-)IgQENIngoﬂTEEsS D'AVOIR MIS A
vVOSs pU ANCES.. LAGRANGE ET ’
DES 50L5 OISPOSITION o COMMES
LUNAIRES. DE LOTAN ENJEUX, NOTRE
LEURS OUTILS ENGAGIEMENT
DE COMMUNICATION EST TOTAL.
TERRE-LLINE,

ILYA
DONC LNE :
INTENTIONALITE
DERRIERE.

NOS CAPACITES
ACTUELLES
NOUS PERMETTENT
D'AFFIRMER QUE
LA SUCCESSION
D'EVENEMENTS RECENTS
NE PEUT ETRE
LE FRUIT DU HASARD.

MADAME MASALA,
NOUS NE SOMMES PAS
DUPES. CETTE REUNION
VISE DONC A SANCTIONNER COMMENT DOIS-JE
REAGIR ? EN TANT

LES NATIONS NON
PARTENAIRES DE LOTAN ? QUE REPRESENTANT
z DE MA NATION JE

ME SENS OFFENSE.

MONSIEUR,
JE NE VISE
PERSONNE, NI
AUCLNE NATION 5 ILS
EN PARTICULIER, 3 RELEVENT DE LA
RESPONSABILITE

DE TOUS,
JE VEUX SELLEMENT

QUE VOUS QEALstr:é:
QUE LA PROBABILIT
JE LAISSERAL DE VOIR UN CONFLIT
BIENTOT LA PAROLE ‘ MAJEUR ECLATER
A DELIX CONFRERES, \ EST TRES ELEVEE.
QUI SERONT PLUS ‘
A MEME DE DETAILLER
CES INCIDENTS.

IL EST DE NOTRE
DEVOIR D'CELVRER
AFIN QUE CELA NE

SE REALISE PAS.




LE WAR PREDICTOR MALGRE
SA PUISSANCE N'EST PAS
EN MESLIRE D'AFFIRMER
Ol LA GUERRE DEBUTERA.

MADAME, VOUS LUT
PRETEZ UN
POUVOIR QUAST
DIVIN..

ET JUSTE AVANT,

JE LAISSE LA
PAROLE A FRANKIE
THORS®, DOCTELIRE

SPECIALISEE SUR LES
SEA WARS.

MAIS TOUTES LES
SIMULATIONS
CONCORDENT. ELLES
ABOUTISSENT TOUTES A
LINE GUERRE TOTALE,

ATTENDONS LES
EXPLICATIONS DE MONSIEUR
CHATZIMILAKIS SUR LE
FONCTIONNEMT ET LES
CAPACITES REELLES DU
WAR PREDICTOR.

BONJOUR..

SOUFFLE
FRANKIE,
TUVAS Y
ARRIVER.




EXPLIQUEZ-NOUS EN QUOT
LA PERTODE QUE NOUS
TRAVERSONS NOUS
LAISSE PRESUMER
D'UN DESTIN FUNESTE.
LES SEA WARS REPOSENT
SUR PLUSIELIRS
FACTEURS,

IT - LNE
COMPETITION
POUR DES
RESSOURCES.

I - LA MASSIFICATION
DE LACCES A UN
MILIEU,

LESPACE ET LES SOLS LUNAIRES
D’AUJOURD'HUT SONT LES MERS
D'HIER. ILS SONT LE THEATRE DE
MULTIPLES ACTES QUI SONT
CONTRAIRES AU BIEN COMMLIN,

IIT - DES CAPACITES
DE DENI D'ACCES
A CE MILIEU,

AU MEME TITRE QUE
LES EALUX INTERNATIONALES,
LESPACE APPARTIENT A TOUS.

COMME POLIR
LES MERS,

LES POINTS DE
CRISPATION DEMEURENT
DANS LES REGIONS
INTERMEDIAIRES.

JUSQU'AU PARTAGE DE LA LUNE
ETABLT EN 2041, DES NATIONS SE
SONT ALORS ESTIMEES LESEES.

CERTAINES ZONES MOINS
RICHES EN GISEMENTS
STIMULENT LE NON-RESPECT

DES FRONTIERES.
LA LUNE NOTAMMENT

REGOREGE
DE ZONES DE NON DROIT,

LES NATIONS ICI
PRESENTES ONT
SU PENDANT PLUSIEURS
DECENNIES

vous
SOUS-ENTENDEZ

EXPLOITER LES
RESSOURCES
SANS TENSIONS
PARTICULIERES.

LE PARALLELE AVEC LES

ANNEXIONS DE 2050 QUI

ONT MENE AUX SEA WARS
EST EVIDENT.

QUE LA GUERRE
A VENIR SUIVRAIT
LES MEMES
MECANISMES ?

QUOT QU'IL EN SOIT LACTUELLE
MONTEE DES TENSIONS

RAPPELLE SANS EQUIVOQLUE CELLE QUI

INAUGURA LES SEA WARS,




PERMETTEZ-MOTI POLIR
TERMINER, DE PRENDRE
QUELQUES EXEMPLES
PRECIS QUI ILLUSTRERONT
MON ANALYSE.

LINE SUITE D'ACTES
AUX ORIGINES MULTIPLES,
5ANS QUE LUMIERE SOIT FAITE
SUR LEURS MOTIVATIONS,

RAPPELEZ-VOUS NOTAMMENT
DES ATTAQUES REPETEES
CONTRE DES PECHELRS

VIETNAMIENS EN 20u4q,

S =

LEURS
EMBARCATIONS
GISENT A 9000
METRES DE
PROFONDELIR,

QU'EST-IL ADVENU
DE LA FREGATE
FRANCAISE
"LA RESILIENTE"
DISPARUE EN MER

LE SABOTAGE
MASSIF, EN 2060, DU
RESEAU INTERNET QUI
ENTRALNA LN BLACKOUT
DE TOUTE LAMERIQUE

ou sup,

ET ENFIN QU'EN EST-IL DE
LA PRISE D'OTAGES D'UN
BATIMENT RUSSE,
ACCREDITEE A DES
TERRORISTES
ANTI TECH ?




AUCUNE JUSTIFICATION LEGITIME DE
LA PART D'LINE NATION HORS OTAN
QUANT A LARRESTATION D'UN
SPACE SHUTTLE COMMERCIAL EMIRIEN
S0US PRETEXTE DE VIOLATION
D'UNE CONFORMITE TECHNIQUE.

ET AUJOURD'HUT LA DESTRUCTION

O'LN SATELLITE POLONAIS PAR DES M)

DEBRIS SPATIAUX : ATTAQUE
DEGUISEE EN ACCIDENT..?

LA SYMETRIE
DE CES
EVENEMENTS DOIT
ATTIRER VOTRE
ATTENTION.

JE VOUS
REMERCIE,

TU T'ES TRES
BIEN DEBROUILLEE
FRANKIE.

LA MISE HORS SERVICE
SUBITE DU SATELITTE HERA II
PAR LUNE TEMPETE SOLAIRE
N’A PAS CONVAINCU
NON PLUS LA COMMUNAUTE
SCIENTIFIQUE..

MERCT
MADEMOISELLE
THORS @
POUR CET
ECLAIRAGE.




PRECISONS
MAINTENANT LE :
&? 5‘&2‘82;‘5&%} ~ > VOUS ETES A CE JOUR
LA PERSONNE LA PLUS
EXPERIMENTEE DANS LA
PREDICTION DES CONFLITS.
QUE PENSEZ-VOUS DES
PREDICTIONS DU
WAR PREDICTOR ?

PATRYK CHATZIMILAKIS
EST EN CHARGE
DE LA VERIFICATION
SYSTEMATIQUE
DES RESULTATS
DU WAR PREDICTOR,

MALHEUREUSEMENT
ELLES ME
SEMBLENT

CORRECTES.

LE WAR PREDICTOR A LUNE CAPACITE
DE CALCUL FARAMINEUSE,

AUSSI, POUR VERIFIER SES RESULTATS,
NOUS UTILISONS LINE DIZAINE D'IA MIROIRS
MOINS PUISSANTES MAIS FONCTIONNANT
DE LA MEME MANIERE.

ELLES TRAVAILLENT DE CONCERT
POUR EVALUER LA FIABILITE DES PREDICTIONS
DU WAR PREDICTOR.

IMAGINEZ LN VOILIER DEMESLRE A
DIX MATS VOGUANT AU GRE DU VENT A
SO NCEUDS. A 5E5 TROUSSES DIX
VOILIERS DE COURSE MANOELIVRANT
PLUS RAPIDEMENT PROFITENT DES
DONNEES METEO RECOLTEES
PAR LE VOILIER EN TETE.

A CHAQUE MANCELIVRE, LES VOILIERS
DE COURSE REPRENNENT SLICCESSIVEMENT
LN PEU DE VITESSE ET DOUBLENT
LE DIX MATS, A EUX DIX ILS
POUVEZ-VOUS ETRE EXPERIMENTENT DIX CAPS DIFFERENTS.
PLUS EXPLICITE P MAIS LEUR FAIBLE INERTIE, LEUR \
SURFACE DE VOILE MOINDRE ET LEURS A
PROPRES DONNEES METEO PLUS FAIBLES S A LE DIX MATS
LES HANDICAPENT QUAND LE VENT BAISSE., 2| PAR INERTIE
‘ LES REDOLIBLE ET
AINSI DE SUITE..




C'EST EXACTEMENT CE
QUE NOUS FAISONS
AVEC LE WAR PREDICTOR.

METAPHORIQUEMENT
NOUS FAISONS DES
SAUTS DE PUCES
DANS LE TEMPS.

SAUF QU'IL N'A
PAS D'AME !

COMMENT PEUT-ON
ECOUTER CES
FOUTAISES P!

C'EST UNE

HERESIE !

C’EN EST
TROP !/

DEPUIS SON LANCEMENT
IL Y A SEPT ANS,
LES PREDICTIONS
DU WAR PREDICTOR
ONT TOUJOURS
ETE CONFORMES.

VOUS INSINUEZ QU'ON
DEVRAIT SLICCOMBER A
CE FATALISME ?

COMMENT PARLER
D'IMPARTIALITE P
CE N'EST QUE LA
VISION D'UNE IA
AU SERVICE DE
LOTAN.

NOUS LE SUIVONS
ET EVALUONS SES
PERFOMANCES A LAIDE
DES 10 TA MIROIRS.

IL N'O8EIT A AUCLN DOGME,
A AUCUINE VISION, IL N’A ALICUN
INTERET PERSONNEL. IL A LUNE

FORME D'IMPARTIALITE ABSOLUE
QUI EN FAIT LUNE ENTITE SAGE,

SOURCE DE VERITE.

NOUS
SOUHAITONS SEULEMENT
VOUS ECLATRER SLR LA

FIABILITE DES
PREDICTIONS.

NOUS DEVONS AeIR
OU LE MONDE COLRT
A SA PERTE...




S A

N

ORION GARCIA DE LA
SPECIAL
RECONNAISSANCE UNIT
(5RU) AU RAPPORT,

SN

SIDE, ENREGISTRE
PUIS ENVOIE LES
INFORMATIONS
SUIVANTES,
CHIFFREES
EN NIVEAU ITI,

AU MEME MOMENT,

SITE HE-ALPHA
EXPLOITATION HELIUM 3,
FACE CACHEE DE LA LUNE.

EN POSITION -
S o DEPUIS TROIS = -

T = JOLIRS.
: Y7 \-

OBSERVE Al SOL '
DES MOUVEMENTS ‘ £7 =
ANORMALIX DEPUTS ! e/ T
HIER. o ‘ ; “7};4 R —
; = -,
‘ ) TAVAVAVAVFAD
B LE PATROUTLLEUR DANOIS ‘J

NIELSEN SLURVOLE
LA ZONE. IL EVOLUE
A FAIBLE ALTITUDE,
600 PIEDS TOUT AU PLUS..
EN ROUTE POLIR LIRBAMOON.

ARRIVEE SUR SITE
DE CINQ VEHICULES
NON IDENTIFIES. ROVER
DE TYPE JAGUAR,
ARMEMENT ABSENT.,

ARRET DES
VEHICULES
AU PIED DES

OUVERTURE
TOURS NORD

VEHICULE DE

TETE.




DES HOMMES DESCENDENT.
MANUTENTION DE PLUSIEURS
CAISSES,
IMPOSSIBLE D'IDENTIFIER
LA MARCHANDISE,

LES HOMMES
EN EXTRAIENT OU
MATERIEL.

CODE
ROUGE !

NE ME LES e
QUE... LOURDEMENT
ARMES.




SIDE, MESSAGE LIRGENT A
PATROUILLEUR NIELSEN :
DANGER PLUSIELRS HOMMES
ARMES DE
CANONS MAGNETIQUES
IDENTIFIES.

MENACE
DE NIVEAU
MAXIMAL !

JE REPETE,
ORION GARCIA A
PATROUILLEUR NIELSEN, BE
ATTAQUE TMMINENTE !/

DEGAGEZ
LA ZONE !
DANGER

IMMEDIAT !

ILS DOIVENT
AvVOIR LN
BROUILLEUR !/







ILS NOUS
ONT
REPERES !

ORION GARCIA
A sel,
COUVERTLIRE
COMPROMISE.
PRIS EN CHASSE
PAR VEHICULES
NON IDENTIFIES.

DEMANDE
IMMEDIATE
D'AppUT !!

5IDE, DEMANDE

INTERVENTION

DES SECOURS
D'URGENCE
SUR ZONE !

RECOIS-TU
LN

PATROUILLELR ?

TENAL DL -




SIDE, ENVOIE
LENREGISTREMENT
A KARL HAMMOND !

LE TEMPS

NOUS EST

COMPTE,
VITE:!!




LES OPERATIONS
CLANDEST..




SANDY ?




QUE SE
PASSE-T-IL ?

MADAME MASALA,
TOUT VA BIEN ?

REPRESENTANTS DES PAYS
MEMBRES DE LOTAN, VOUS
VENEZ DE RECEVOIR LINE
ALERTE. VOS IA PREDICTIVES
PERSONNELLES VIENNENT
D'INTEGR..

IL..
IL S'EST PASSE
QUELQUE CHOSE
DE GRAVE.

ET POUR NOUS
AUTRES ?
COMBIEN DE
TEMPS ENCORE
VA DURER CE
SUSPENS ?!




GENERAL, LE
WAR PREDICTOR
EST PASSE
EN CON RED.

CETTE FOIS-CI
C'EST 50,
NOUS NE POUVONS
PLUS Y ECHAPP..

JAMALS
NOUS N'AVIONS
FRANCHI CE
PALIER
D'ESCALADE.

PLUS
RIEN NE SEMBLE
POUVOIR STOPPER
CE TRAIN EN
MARCHE.

5'IL vOous PLALT,
FAITES PRELIVE
DE SANG FROID.

TOUT EST
ENCORE
POSSIBLE.




MON
GOUVERNEMENT
NE PEUT
ACCEPTER CETTE
AGGRESSION,
C'EST UN ACTE
DE GUERRE /

LE WAR PREDICTOR
VIENT D'INFORMER
TOUS LES ACTELRS
DU CONFLIT QUI
LES OPPOSE.

POUR LHELIRE,
LES NATIONS CONCERNEES
N'ONT PAS CONNAISSANCE
DU ROLE DE CHACLN.

QUI NOUS DIT QUE LOTAN
N‘EST PAS AU CENTRE DE
TOUTE CETTE MASCARADE P!
VOUS LA-BAS, VOTRE PAYS
AURAIT TELLEMENT INTERET
A CE QUE CETTE GUERRE
EXISTE !

COMMENT ? MAIS
EN ALUCLINE MANIERE !
NOUS SOMMES UN ETAT
DIPLOMATIQUE ! NOUS
RESPECTONS AU PLUS
HAUT POINT LES
FRONTIERES, NOUS !

ATTENDEZ.. LE

WAR PREDICTOR
PREPARE UN
MESSAGE..







A QHOS, HEURE
LOCALE, UN
PATROUILLEUR
OTANIEN, LE
NIELSEN
A ETE ATTAQUE.

IL S'EST ECRASE
SUR LE SITE HE-ALPHA,
LAMPLELR DES DEGATS

EST INCONNUE
POUR LINSTANT.

LA VIE DES 77 OUVRIERS DU
SITE D'EXTRACTION
D'HELIUM-3 EST EN JEU.,
POUR LHEURE LES SECOURS
SONT ATTENDUS,

C'EST LUNE
CATASTROPHE
QUI AURA DES
RETOMBEES
INIMAGINABLES.

S'IL vOus pPLAST !
PERMETTEZ-MOT DE,
DONNER A TOUS LE

MEME NIVEAU

D'INFORMATIONS.

[ A

MAIS NOUS N'AVONS
PLUS AUCLUNE DONNEE
VITALE DES 250
MILITAIRES DANOIS
A B8ORD DU CAREO.
SANS DOUTE MORTS
AU COMBAT.

LUN REMPLACEMENT AUTOMATIQUE
DES TROUPES OTANIENNES
A ETE LANCE, TROIS COMPAGNIES
EN ORBITE TERRESTRE
SONT MOBILISEES.
ELLES SERONT 5UR SITE
DANS MOINS DE €H.




UN DEPLOIEMENT D'URGENCE
DES DRONES ET DES
ROBOTS DISPONIBLES SUR
LA LUNE A ETE PROGRAMME.
ILS ONT POUR MISSION
D'ETABLIR LN ETAT DES
LIEUX DU SITE ET OE FOURNIR
LES PREMIERS SOINS.

LES SOLDATS OTANIENS
AFFECTES SUR LES
DIFFERENTES BASES
LUNAIRES A PROXIMITE DU
SITE SONT RAPATRIES.
DRONES ET SOLDATS ONT
POLR MISSION LA
DEFENSE FERME DU
PERIMETRE.

LE DANEMARK A
ETE AGRESSE.
LOTAN A ETE
AGRESSEE.

v

LUNE LIGNE
ROUGE A ETE
FRANCHIE.

| “‘\T"'

LA eLERRE
EST A NOS
PORTES.




J'EN APPELLE
A VOTRE
RESPONSABILITE.

LA SITUATION N
EXIGE FERMETE. MERCI GENERA

DEPUIS QUARANTE
ANS, JAMATS
NOUS N'AVIONS
CONNU PAREILLE
SITUATION.

LA DIPLOMATIE
EST LA SEULE
VOIE POSSIBLE
POUR SORTIR
PAR LE HAUT OE C'EST
CETTE CRIS.. INADMISSIBLE !
COMMENT
VOUS CROIRE ?!
NOUS SOMMES
PRIS EN OTAGE !
LES NATIONS NON
ALIGNEES SONT
HUMILIEES !

MON PAYS
N‘EST PAS
RESPONSABLE
DE CETTE
AGRESSION !

IL EST HORS DE
QUESTION QUE JE
RESTE UNE MINUTE OE GENERAL !
: REFLECHISSEZ
PLUS, NOTRE PAYS N'A ghortnInary
AUCUN COMPTE A oo
PENDRE A LOTAN ! !

GENERAL !
5'IL VOUS pLAST !
REVENEZ..

NOUS SOMMES TOUS DANS LA
TOURMENTE. LA TEMPETE FAIT

RAGE ET NOUS MALMENE TOUS
AUTANT QUE NOUS SOMMES.

A LA DIFFERENCE PRES
QUE NOUS LA SUBISSONS
DANS DES EMBARCATIONS

DISTINCTES.

VOTRE RADEAU N'EST PAS
LE MIEN, NI CELUT
D'AUCUN AUTRE MEMBRE
DE CETTE ASSEMBLEE.

VOTRE CAP EST DIFFERENT DU MIEN. MATS
AUJOURD'HUI, UNE CHOSE NOUS LIE :
"LE DESIR D'EN SORTIR", RETROLIVER

LINE MER D'HUILE, ET Y VOGLER
50US LE SOLEIL, LHORIZON
EN POINT DE MIRE.




ET POLIRTANT, APRES
LES SEA WARS, NOUS

NOUS SOMMES
50US PRESSION.

NOS I.A. RESPECTIVES
NOUS ASSENENT DES
INFORMATIONS
QUE NOUS NE SOMMES
PLUS EN MESURE DE
CONSIDERER,

NOUS AVONS
DELIBEREMENT
CONFIE NOTRE
AVENIR A CETTE
INTELLIGENCE
MAIS
AUJOURD'HUT
ELLE NE NOUS
EST D'ALUCLINE
AIDE.
AU CONTRAIRE,
ELLE COMPLIQUE
NOTRE LIBRE

NOUS ETIONS DIT :
"PLUS JAMAIS GA.." ARBITRE,

ELLE PARASITE
NOTRE PENSEE,
NOTRE
CONSCIENCE.

ELLE NOUS
EMPECHE
D'AVANCER
PACIFIQUEMENT.

HISTORIQUEMENT, NOS NATIONS
ONT ETE SOUVENT EN DESACCORD,
ET ELLES LE SERONT ENCORE A
LAVENIR, CAR LA DIFFERENCE
EST UN MOTEUR INDISPENSABLE
POUR LES CIVILISATIONS.

MAIS ST NOUS
VOULONS UN
"AVENIR",

CE CONFLIT
NAISSANT
DOIT 5'ARRETER
AU STADE DE

LEMBRYON.

IL NOUS FAUT TROUVER
UNE VOTIE CONSENSLUELLE,
CAR LA DESTINEE DE

UHUMANITE EST LA JE PROPOSE QUE LA. DE

e e NOLS COLPIONS,
POUIR CELX QUT Ve

AUTOULR DE NOEIJS,
DANS CETTE PIECE. iy ‘
1A, PREDICTIVES, COUPEE.




S'IL Y A LINE
POSSIBILITE DE NE
PAS VOIR CETTE
GUERRE ECLATER,
ALORS NOUS DEVONS
FAIRE TOUT
NOTRE POSSIBLE,

WAR PREDICTOR :
SHUT DOWN, ETEINS-TOI
COMPLETEMENT !

L‘G

S awies
it »wws&“mrmr

LCAUTONOMIE DECISIONNELLE DES DRONES ET
ROBOTS DE COMBATS OTANIENS EST BRIDEE.
LINTENTION DE CHACLN D'ENTRE NOUIS
JUSTIFIERA LE POTENTIEL DEBRIDAGE
DE CES ARMES AUTONOMES.

LES I.A. DE TRADUCTION
ET DE NEGOCIATION
RESTERONT FONCTIONNELLES.

REJOIEGNONS-NOUS
DANS LE FUTUR,

MESDAMES,
MESSIEURS,
S50YEZ A LA
HAUTEUR DE
CE MOMENT.

VOus ETES
UHISTOIRE,

l.LA. DE LLA. DU GENERAL
MADAME M. i CLAYS

DECONNECTEE. DECONNECTEE.
.A. DE

MONSIEUR L. R
DECONNECTEE. )

DONNONS-NOUS
4 HEURES, ST LA
TRAJECTOIRE DE
I CONFLIT N'EST PAS
MODIFIEE D'ICI LA, LE

[ WAR PREDICTOR DEVRA
I ETRE REACTIVE..

e s







NATO 2099 - EQUIPE PROJET

Autenrs

Florence Gaub est directrice de la Division Recherche au College de Défense de 'OTAN. Ses travaux portent
plus particulicremente sur les tendances, défis et opportunités a long terme, ainsi que sur les moyens de parer
les sociétés pour l'avenir. Titulaire d’un doctorat, Florence est 'auteur de nombreuses publications, dont son
livre le plus récent, The Future: A Manual, publié en septembre 2023.

Nicolas Minvielle est directeur du MSc en innovation d’Audencia. 1l est titulaire d’un doctorat, ’auteur de 13
ouvrages sur 'innovation et la prospective et cofondateur de Making Tomorrow et d’Alt-A. Réserviste aupres
de 'armée de terre francaise, il est animateur du programme « Horizon de combat » de la DGA.

Roxane Montfort est consultante en prospective et analyse alternative chez Making Tomorrow et Alt-A. Elle
remet en question le statu quo, envisage des futurs différents et les rend tangibles pour aider les organisations
a se préparer a demain.

Auteur et illustratenr

Jaouen Salaiin est un illustrateur francais de renom, auteur de bande dessinée et roughman en publicité. I
construit savamment des mondes captivants et leur donne vie au travers de visuels époustouflants. Parmi ses
créations récentes figurent Flechoy, qui explore un monde post-apocalyptique envoutant et plonge dans les
complexités de la condition humaine, ainsi que Asphalt Blues, qui examine le passage du temps et les choix
cruciaux qui fagonnent nos vies.

Deéveloppement Projet

Mary Di Martino - Assistante Publications a la Division Recherche du College de Défense de 'OTAN
Katja-Elisabeth Herrmann - Coordonnatrice du projet NATO 2099

Alexander Kaplan - Coordonnateur du projet NATO 2099

Christoph Koeck - Coordonnateur Médias pour le projet NATO 2099

Traduction/ Révision

Olivier Beauchemin-Bonifacio - Interpréte sénior, Services linguistiques du College de défense de TOTAN
Roddy Develle - Interprete sénior, Services linguistiques du Collége de défense de TOTAN

Susan Vo - Interprete sénior, Services linguistiques du College de défense de TOTAN

Nicole Wright - Interprete principale, Services linguistiques du College de défense de TOTAN

Un grand merci pour leur soutien expert a :

Gene Germanovich

Alessandro Marrone
Bruno Tertrais



CONTRIBUTEURS

Ali Alkis fait partie des leaders émergents de la sécurité nucléaire au sein de I'Initiative contre la menace nucléaire
(Nuclear Threat Initiative - NTT) et poursuit actuellement un doctorat en sécurité nucléaire en Turkiye. Ali se
consacre en particulier a la recherche sur la sécurité nucléaire, la non-prolifération et le terrorisme nucléaire. Son
expertise s'étend aux politiques nucléaire et étrangere turques. Les contributions d'Ali dans ce domaine incluent
de nombreux articles, chapitres d’ouvrage, interviews et tribunes.

La capitaine de frégate Janette Arencibia est un officier chevronné dans le domaine des plans, des opérations
et du renseignement médical. Sa carriere 'a amenée a participer a des missions de combat en Afghanistan, ou elle
a apporté son soutien a 'unité féminine de sécurité de 'armée nationale afghane, a des opérations de secours en
Haiti, et, plus récemment, au sein de la division exécutive de gestion de risque de la Defense Health Agency, ou
elle est aujourd’hui cheffe des opérations du Bureau exécutif de programme au sein de la Branche J6 Systemes
médicaux/Direction des systemes d’information.

Thomas Boyd est stratege en intelligence artificielle (IA), juriste et consultant, originaire de Houston, au Texas.
Le jour, il est directeur principal de la consultation stratégique chez Evisort Inc., une entreprise technologique
qui a développé une IA capable de lire et d'analyser des contrats a grande échelle. La nuit, il est écrivain en herbe.
I est mari, pere et optimiste 24h sur 24.

John Carrola est un innovateur en science et technologie qui utilise son expertise multidisciplinaire pour relever
les défis complexes du futur. En tant qu'architecte de solutions IA chez Booz Allen Hamilton, il dirige des
recherches dans des domaines divers, allant de l'apprentissage automatique et des systemes complexes aux
sciences sociales et a la sécurité nationale, afin d'anticiper le développement de technologies de rupture,
d'identifier les tendances sociales émergentes et d’élaborer des solutions créatives. Il est le co-auteur de Whar
Ontine-Offline (0-O) Convergence Means for the Future of Conflict (2022).

Bruce Cinnamon est un écrivain et rédacteur canadien qui travaille actuellement pour la Division Diplomatie
publique au siege de 'OTAN, a Bruxelles. Son premier roman, The Melting Qneen, est paru chez NeWest Press en
2019. 11 travaille actuellement a son deuxieme roman.

Théo Cholet est un doctorant francais a 'UCLouvain. Sa these porte sur 1'évolution des représentations d'un
troisieme conflit mondial dans la culture populaire américaine depuis 1945.

K. Burak Codur est originaire de Ttrkiye et travaille dans le domaine de la défense et de I'aérospatiale depuis 25
ans. Il se consacre actuellement a la formation des systemes d'TA. Ses nouvelles de science-fiction ont été
publiées dans Kafasina Goére, une revue littéraire, et Yerli Bilimkurgu Yikseliyor, un magazine de science-fiction,
tous deux en langue turque.

Andrei I. Cursaru est un attaché roumain a la sécurité et a la défense de 'UE et le fondateur et PDG de Nexus
Group Al & CYIS. Auteur spéaialisé en prospective stratégique, ses ceuvres notables incluent 2099: Kyiv Summit
et la série The Road to 2099. Son dernier manuscrit, Dragon's Ascent, sera publié prochainement chez Routledge.

Sébastien Delmer est un officier de Parmée de terre qui a étudié les lettres classiques avant d'intégrer I'Ecole
militaire de Saint-Cyr en 2005. Il a occupé divers postes de commandement en France et a I'étranger, notamment
en Afrique et au Moyen-Orient. Son ouvrage sur le leadership, Le reste est facile (éditions de I'Ecole de Guerre), a
remporté plusieurs prix.

Frederik Elting est un auteur allemand qui publie des nouvelles et des poémes dans des anthologies depuis
2015. Actuellement, il s'essaie également a I'écriture de scénatios.

Arvid Engholm est un écrivain indépendant suédois, actif dans le domaine de la science-fiction depuis cing ans.
Il gére également une liste de diffusion électronique pour écrivains depuis 1997. Intéressé par le journalisme
scientifique populaire et la fiction (principalement des nouvelles), il a publié plus de 120 histoires a ce jour, dont
la derniére collection, Rumtidsenligt (ou Spacetimely), a été publiée en 2023. Ses domaines de spécialisation incluent
l'espace, l'histoire de la technologie, I'informatique et la culture « pittoresque ».

Charlie Finch est une biochimiste britannique née en Autriche qui a trouvé cette idée fascinante. Il s'agit de sa
premicre ceuvre publiée.



Adam Gerencsér est rédacteur en chef de Sci Phi Journal, lauréat du prix européen de science-fiction 2022 du
meilleur magazine, et il écrit sur I'histoire de la fiction spéculative et I'évolution des idées culturelles en anglais
ainsi que dans sa langue maternelle, le hongrois. 11 travaille dans les relations internationales. Lorsqu'il ne
parcourt pas la plancte pour défendre les idéaux utopiques de I'UE dans des enceintes multilatérales, il aime
passer du temps avec sa famille et ses amis geeks a Bruxelles, en Belgique.

Le lieutenant-colonel Jérémy Gueye est francais et chef de la doctrine et du retour d'expérience au sein de
l'armée de l'air et de l'espace francaise. Son expérience tactique releve de la défense aérienne. Ses publications
incluent le roman d'espionnage fictionnel Le marchenr lunaire (2021), et un mémoire de I’'Ecole de Guerre de Paris
intitulé « L’e-sport : quels enjeux pour les armées ».

Antoine Guillaud est francais, mari et pere, et il vit actuellement en Allemagne. Le jour, il est analyste financier,
et la nuit, il est auteur de science-fiction militaire, de science-fiction et de fantasy. Ses ceuvres incluent Agesnt des
Ordres (sous le pseudonyme Antoine Robert, Riviere Blanche, 2013), More Majorum (nouvelle dans I'anthologie
Standing Fast on Foreign Shores, 2022), et Solasta: Crown of the Magister (CRPG fantasy, scénariste et créateur de
monde, 2021).

Elliot James est un praticien britannique de la prospective stratégique, spécialisé dans les risques émergents et
futurs, le renforcement de la résilience, la préparation aux catastrophes et les plans d'urgence. 1l travaille
actuellement comme analyste en prospective et résilience au Futures Lab du Rail Safety and Standards Board,
basé a Londres. Il posséde une expérience des centres de recherche universitaire, des start-ups et des think tanks.
Il est membre du Schumacher Institute for Sustainable Systems, co-organise le Foresight Social Club et, a travers
son studio miniMAX, développe des travaux utilisant le design spéculatif et l'innovation anticipative pour
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