






Avant-propos
Max A.L.T. Nielsen, Commandant, Collège de Défense de l’OTAN

L'avenir n'est pas le présent ; et pourtant, il est toujours présent. Nous passons plus de la moitié de nos 
journées à nous inquiéter, à espérer, à penser à un temps qui n'est pas encore venu. Cette proportion pourrait 
bien être encore plus élevée au sein des forces armées, puisque notre tâche consiste par définition à assurer la 
dissuasion et à se préparer face aux scénarios du pire. 

Or, en tant qu'institutions de défense, nous n'utilisons pas suffisamment le genre littéraire qui véhicule 
parfaitement toutes ces réflexions : la science-fiction. Souvent appelée littérature d'idées, scientifiction, fiction 
spéculative ou science fantasy, la science-fiction est depuis plus de 150 ans (si ce n'est plus) le domaine où les 
êtres humains jouent avec l'innovation, réfléchissent aux implications de la technologie ou imaginent toutes 
sortes d'événements perturbateurs. Lorsque les gens disent avec dédain « ça, c'est de la science-fiction, » ils se 
méprennent totalement : la science-fiction est en effet particulièrement apte à inventer des choses susceptibles 
de se produire. Dans Destination Moonbase Alpha, une série des années 70 qui m'émerveillait quand j'étais 
jeune, on voyait écrans plats, portes coulissantes et ordinateurs parlants, autant d’objets qui n’ont plus rien 
d’extraordinaire aujourd'hui. Et bien que la base lunaire dans laquelle se déroule la série n'ait pas encore vu le 
jour, divers États y travaillent d’arrache-pied. Pour beaucoup, Jules Verne n'est même plus considéré comme 
un auteur de science-fiction, car nombre de ses prédictions, du sous-marin à l'internet, se sont concrétisées.

C'est précisément cette capacité prédictive de la science-fiction que nous avons voulu exploiter avec NATO 
2099. Écrite 75 ans après la fondation de l'Alliance et située 75 ans dans le futur, cette histoire n'est pas 
seulement source d'inspiration, elle nous encourage également à prendre les défis à bras-le-corps : c’est ce que 
l'on appelle le paradoxe de Stockdale. Du nom de l'amiral Stockdale, officier de la marine des États-Unis, ce 
paradoxe nous invite à « ne jamais confondre la foi en notre capacité de triompher au final, qu’il ne faut jamais 
perdre, avec la discipline nécessaire pour affronter les faits les plus brutaux de notre réalité actuelle, quels qu'ils 
soient ». Ou comme le disent de manière plus légère mes personnages de bande dessinée préférés, Calvin et 
Hobbes : « Le problème de l'avenir, c'est qu'il ne cesse de se transformer en présent ». Faire face à cette réalité 
est la première étape à franchir lorsque l’on veut façonner l'avenir, et c'est bien là notre rôle.



Introduction
Florence Gaub, Directrice de la Division de la recherche du Collège de Défense de l’OTAN

NATO 2099 est un récit d'aventure, mais sa réalisation a également été une aventure. Ce roman graphique n'est 
pas l'idée d'une seule personne, mais de plusieurs : 33 auteurs de toute l'Alliance et 2 Etats partenaires ont 
rédigé des essais, des récits de science-fiction issus des pays membres ont été consultés, et trois auteurs 
principaux ont orchestré le tout pour en faire ce qu'il est aujourd'hui : un avenir imaginé collectivement pour 
l’OTAN.

Le fait que nous ayons choisi un support encore moins utilisé dans les cercles de défense occidentaux que la 
science-fiction, à savoir la bande dessinée, peut surprendre, et pourtant, ce choix est parfaitement logique. La 
visualisation de l'avenir lui donne vie encore plus que les mots, et c'est précisément pour cette raison que la 
première bande dessinée de science-fiction est apparue dès 1929 dans Amazing Stories, le magazine américain 
de science-fiction. Aujourd'hui, certains utilisent la force de l'image à des fins militaires, comme l'armée des 
États-Unis avec son Army Game Studio, ou encore le Japon, qui a publié son livre blanc sur la défense 
entièrement sous forme de manga. La Russie, elle aussi, utilise désormais la bande dessinée à des fins de 
propagande dans le cadre de son invasion de l'Ukraine (il n'est peut-être pas surprenant que les représentants 
de l'OTAN soient dépeints de manière peu flatteuse dans ces ouvrages). Ce regain d'intérêt pour la bande 
dessinée est dû au fait qu'elle n'est pas « seulement » destinée aux enfants. Aux États-Unis, 25 % du lectorat de 
bandes dessinées se compose de baby-boomers, et le marché en général devrait connaître une véritable 
expansion dans les années à venir, car les lecteurs et lectrices ne délaissent pas leurs bandes dessinées en 
vieillissant, au contraire, ces dernières les accompagnent tout au long de leur vie.

Ce récit s'adresse donc à toutes les tranches d’âge : elle raconte l'avenir au-delà de l'avenir.

1 Guidebook to the Ministry of  Defense, 2019, 
https://www.mod.go.jp/j/kids/comic/e/index.html#:~:text=%22Guidebook%20to%20the%20Ministry%20of,understanding%
20especially%20among%20young%20generation.
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NATO 2099 – EQUIPE PROJET

Auteurs 
Florence Gaub est directrice de la Division Recherche au Collège de Défense de l'OTAN. Ses travaux portent 
plus particulièremente sur les tendances, défis et opportunités à long terme, ainsi que sur les moyens de parer 
les sociétés pour l'avenir. Titulaire d’un doctorat, Florence est l’auteur de nombreuses publications, dont son 
livre le plus récent, The Future: A Manual, publié en septembre 2023.

Nicolas Minvielle est directeur du MSc en innovation d’Audencia. Il est titulaire d’un doctorat, l’auteur de 13 
ouvrages sur l’innovation et la prospective et cofondateur de Making Tomorrow et d’Alt-A. Réserviste auprès 
de l’armée de terre française, il est animateur du programme « Horizon de combat » de la DGA.

Roxane Montfort est consultante en prospective et analyse alternative chez Making Tomorrow et Alt-A. Elle 
remet en question le statu quo, envisage des futurs différents et les rend tangibles pour aider les organisations 
à se préparer à demain.

Auteur et illustrateur 
Jaouen Salaün est un illustrateur français de renom, auteur de bande dessinée et roughman en publicité. Il 
construit savamment des mondes captivants et leur donne vie au travers de visuels époustouflants. Parmi ses 
créations récentes figurent Elecboy, qui explore un monde post-apocalyptique envoûtant et plonge dans les 
complexités de la condition humaine, ainsi que Asphalt Blues, qui examine le passage du temps et les choix 
cruciaux qui façonnent nos vies.

Développement Projet 
Mary Di Martino - Assistante Publications à la Division Recherche du Collège de Défense de l'OTAN

Katja-Elisabeth Herrmann - Coordonnatrice du projet NATO 2099

Alexander Kaplan - Coordonnateur du projet NATO 2099

Christoph Koeck - Coordonnateur Médias pour le projet NATO 2099

Traduction/Révision
Olivier Beauchemin-Bonifacio - Interprète sénior, Services linguistiques du Collège de défense de l’OTAN

Roddy Develle - Interprète sénior, Services linguistiques du Collège de défense de l’OTAN

Susan Vo - Interprète sénior, Services linguistiques du Collège de défense de l’OTAN

Nicole Wright - Interprète principale, Services linguistiques du Collège de défense de l’OTAN

Un grand merci pour leur soutien expert à :
Gene Germanovich
Alessandro Marrone
Bruno Tertrais



CONTRIBUTEURS

Ali Alkis fait partie des leaders émergents de la sécurité nucléaire au sein de l’Initiative contre la menace nucléaire 
(Nuclear Threat Initiative - NTI) et poursuit actuellement un doctorat en sécurité nucléaire en Türkiye. Ali se 
consacre en particulier à la recherche sur la sécurité nucléaire, la non-prolifération et le terrorisme nucléaire. Son 
expertise s'étend aux politiques nucléaire et étrangère turques. Les contributions d'Ali dans ce domaine incluent 
de nombreux articles, chapitres d’ouvrage, interviews et tribunes.

La capitaine de frégate Janette Arencibia est un officier chevronné dans le domaine des plans, des opérations 
et du renseignement médical. Sa carrière l’a amenée à participer à des missions de combat en Afghanistan, où elle 
a apporté son soutien à l’unité féminine de sécurité de l’armée nationale afghane, à des opérations de secours en 
Haïti, et, plus récemment, au sein de la division exécutive de gestion de risque de la Defense Health Agency, où 
elle est aujourd’hui cheffe des opérations du Bureau exécutif  de programme au sein de la Branche J6 Systèmes 
médicaux/Direction des systèmes d’information.

Thomas Boyd est stratège en intelligence artificielle (IA), juriste et consultant, originaire de Houston, au Texas. 
Le jour, il est directeur principal de la consultation stratégique chez Evisort Inc., une entreprise technologique 
qui a développé une IA capable de lire et d'analyser des contrats à grande échelle. La nuit, il est écrivain en herbe. 
Il est mari, père et optimiste 24h sur 24.

John Carrola est un innovateur en science et technologie qui utilise son expertise multidisciplinaire pour relever 
les défis complexes du futur. En tant qu'architecte de solutions IA chez Booz Allen Hamilton, il dirige des 
recherches dans des domaines divers, allant de l'apprentissage automatique et des systèmes complexes aux 
sciences sociales et à la sécurité nationale, afin d'anticiper le développement de technologies de rupture, 
d'identifier les tendances sociales émergentes et d’élaborer des solutions créatives. Il est le co-auteur de What 
Online-Offline (O-O) Convergence Means for the Future of  Conflict (2022).

Bruce Cinnamon est un écrivain et rédacteur canadien qui travaille actuellement pour la Division Diplomatie 
publique au siège de l'OTAN, à Bruxelles. Son premier roman, The Melting Queen, est paru chez NeWest Press en 
2019. Il travaille actuellement à son deuxième roman.

Théo Cholet est un doctorant français à l'UCLouvain. Sa thèse porte sur l'évolution des représentations d'un 
troisième conflit mondial dans la culture populaire américaine depuis 1945.

K. Burak Codur est originaire de Türkiye et travaille dans le domaine de la défense et de l'aérospatiale depuis 25 
ans. Il se consacre actuellement à la formation des systèmes d'IA. Ses nouvelles de science-fiction ont été 
publiées dans Kafasına Göre, une revue littéraire, et Yerli Bilimkurgu Yükseliyor, un magazine de science-fiction, 
tous deux en langue turque.

Andrei I. Cursaru est un attaché roumain à la sécurité et à la défense de l'UE et le fondateur et PDG de Nexus 
Group AI & CYIS. Auteur spécialisé en prospective stratégique, ses œuvres notables incluent 2099: Kyiv Summit 
et la série The Road to 2099. Son dernier manuscrit, Dragon's Ascent, sera publié prochainement chez Routledge.

Sébastien Delmer est un officier de l’armée de terre qui a étudié les lettres classiques avant d'intégrer l'École 
militaire de Saint-Cyr en 2005. Il a occupé divers postes de commandement en France et à l'étranger, notamment 
en Afrique et au Moyen-Orient. Son ouvrage sur le leadership, Le reste est facile (éditions de l'École de Guerre), a 
remporté plusieurs prix.

Frederik Elting est un auteur allemand qui publie des nouvelles et des poèmes dans des anthologies depuis 
2015. Actuellement, il s'essaie également à l'écriture de scénarios.

Arvid Engholm est un écrivain indépendant suédois, actif  dans le domaine de la science-fiction depuis cinq ans. 
Il gère également une liste de diffusion électronique pour écrivains depuis 1997. Intéressé par le journalisme 
scientifique populaire et la fiction (principalement des nouvelles), il a publié plus de 120 histoires à ce jour, dont 
la dernière collection, Rumtidsenligt (ou Spacetimely), a été publiée en 2023. Ses domaines de spécialisation incluent 
l'espace, l'histoire de la technologie, l’informatique et la culture « pittoresque ».

Charlie Finch est une biochimiste britannique née en Autriche qui a trouvé cette idée fascinante. Il s'agit de sa 
première œuvre publiée.
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Ádám Gerencsér est rédacteur en chef  de Sci Phi Journal, lauréat du prix européen de science-fiction 2022 du 
meilleur magazine, et il écrit sur l'histoire de la fiction spéculative et l'évolution des idées culturelles en anglais 
ainsi que dans sa langue maternelle, le hongrois. Il travaille dans les relations internationales. Lorsqu'il ne 
parcourt pas la planète pour défendre les idéaux utopiques de l'UE dans des enceintes multilatérales, il aime 
passer du temps avec sa famille et ses amis geeks à Bruxelles, en Belgique.

Le lieutenant-colonel Jérémy Gueye est français et chef  de la doctrine et du retour d'expérience au sein de 
l'armée de l'air et de l'espace française. Son expérience tactique relève de la défense aérienne. Ses publications 
incluent le roman d'espionnage fictionnel Le marcheur lunaire (2021), et un mémoire de l’École de Guerre de Paris 
intitulé « L’e-sport : quels enjeux pour les armées ».

Antoine Guillaud est français, mari et père, et il vit actuellement en Allemagne. Le jour, il est analyste financier, 
et la nuit, il est auteur de science-fiction militaire, de science-fiction et de fantasy. Ses œuvres incluent Agent des 
Ordres (sous le pseudonyme Antoine Robert, Rivière Blanche, 2013), More Majorum (nouvelle dans l'anthologie 
Standing Fast on Foreign Shores, 2022), et Solasta: Crown of  the Magister (CRPG fantasy, scénariste et créateur de 
monde, 2021).

Elliot James est un praticien britannique de la prospective stratégique, spécialisé dans les risques émergents et 
futurs, le renforcement de la résilience, la préparation aux catastrophes et les plans d'urgence. Il travaille 
actuellement comme analyste en prospective et résilience au Futures Lab du Rail Safety and Standards Board, 
basé à Londres. Il possède une expérience des centres de recherche universitaire, des start-ups et des think tanks. 
Il est membre du Schumacher Institute for Sustainable Systems, co-organise le Foresight Social Club et, à travers 
son studio miniMAX, développe des travaux utilisant le design spéculatif  et l'innovation anticipative pour 
explorer les moyens de renforcer la résilience sociétale face aux changements disruptifs futurs.

Philipp Keller est originaire de Suisse et titulaire d'un doctorat en mathématiques. Il a travaillé dans la 
réassurance, aux postes de régulateur d'assurance, de consultant et de conseiller auprès du FMI, et il est 
actuellement directeur des risques chez Generali Suisse. Il vit au bord du lac de Constance avec son épouse et 
son fils, et adore lire de la science-fiction. À part un essai publié dans le Financial Times, il n'a pas encore écrit 
de roman de science-fiction, mais il compte bien combler cette lacune un jour.

Ogan Kitapci est un ingénieur mécanique de 38 ans et un passionné de science-fiction qui adore lire et écrire 
des histoires de science-fiction. Originaire de Türkiye, il travaille comme expert en énergies renouvelables dans 
le secteur de la durabilité.

Marko Komšo est diplomate au ministère des Affaires étrangères et européennes de la République de Croatie 
et poursuit actuellement un doctorat en relations internationales.

Dieter Korger est un écrivain et coach systémique allemand. Ses œuvres de science-fiction incluent le roman 
Cyprus Tower et la nouvelle Nur ein Werbespot!, qui a été nommée pour le prix Kurd-Laßwitz 2024 du meilleur récit 
de science-fiction en langue allemande.

Cevdet Mehmet Kösemen est né à Ankara, en Türkiye. Il est artiste, auteur et chercheur. Son livre All 
Tomorrows est une œuvre de fiction acclamée qui propose une histoire future de l'humanité. Par ailleurs, il travaille 
comme rédacteur publicitaire pour des agences de publicité et des sociétés de relations publiques.

Stephen Kotowych est un écrivain canadien, lauréat du Grand Prix Writers of  the Future et du Prix Ictineu en 
Espagne, ainsi que quatre fois finaliste du Prix Aurora au Canada. Ses œuvres ont été publiées dans de 
nombreuses revues et anthologies au Canada, au Royaume-Uni et aux États-Unis, et traduites dans une dizaine 
de langues. Son premier recueil de nouvelles, Seven Against Tomorrow, est maintenant disponible.

Leo Kunnas est un écrivain indépendant estonien. Réserviste depuis 2007, ses passions sont la littérature et 
l'histoire. Il a reçu le prix annuel du journal littéraire estonien Looming en 1991, le 2e prix du concours de 
romans estoniens en 2000, et le Prix Stalker de science-fiction en 2009, 2010 et 2011.

Lukas Lahtinen est élève-officier à l'École militaire suédoise et nourrit une passion pour la lecture, 
lascience-fiction et la fantasy. Depuis toujours, il rêve d'écrire des histoires, et pour cette contribution, il a créé 
un récit alliant son intérêt pour l’écriture avec la philosophie et la stratégie.



James Lee est originaire des États-Unis et est actuellement Assistant Research Professor à l’Institut des Études 
Européennes et Américaines de l’Academia Sinica à Taïwan, ainsi qu’ancien Eisenhower Defense Fellow au 
Collège de Défense de l’OTAN. Ses recherches portent sur la politique étrangère des États-Unis et la sécurité de 
Taïwan. Ses travaux ont été publiés dans des revues scientifiques telles que EurAmerica, Business and Politics, 
International Studies Quarterly, Journal of  Strategic Studies, Journal of  East Asian Studies et Journal of  Chinese 
Political Science.

Lorenzo Lena est originaire d’Italie et est analyste de situation spécialisé en affaires internationales. Titulaire 
d’une maîtrise en Renseignements de l’université d’Udine, en Italie, il a publié plusieurs articles sur l’histoire 
militaire et la géopolitique, ainsi que des critiques de livres dans ces domaines.

Lin Lune est une jeune créatrice basée au Canada qui développe des œuvres de science-fiction offrant des 
solutions concrètes aux défis futurs. Son travail incite à une réflexion profonde sur la condition humaine et 
imagine des futurs prosociaux. Lin Lune a été publiée dans Stories from 2050, une anthologie de fiction 
climatique financée par l’UE. Ses autres projets incluent une vidéo de jeu de cartes-poésie réalisée en 
collaboration avec Brickyard Books, des ateliers en ligne, et des chapbooks autopubliés.

Giancarlo "magoo" Maragucci est un ancien pilote de chasse de l'armée de l'air italienne, avec une longue 
expérience opérationnelle aux niveaux tactique et opératif. Il travaille actuellement en tant que membre du corps 
professoral à l'Institut des forces aériennes et de la défense aérienne des Émirats arabes unis à Abou Dhabi.

Jaroslavas Melnikas (Jaroslav Melnik) est un écrivain lituanien de science-fiction et de surréalisme d'origine 
ukrainienne, résidant à Vilnius. Auteur de quinze livres traduits en anglais, en français, en allemand et dans 
d'autres langues, il a reçu de nombreuses nominations et récompenses prestigieuses, dont le BBC Book of  the 
Year, le Prix du livre de l'année en France, et il a été finaliste du prix européen Utopiales pour le meilleur roman 
de science-fiction. En 2020, il s’est vu décerner le Prix du Gouvernement lituanien pour sa contribution à la 
littérature lituanienne et la promotion de celle-ci à l'international.

Renata Šerelytė Mendeikiene est une romancière, critique littéraire, scénariste et essayiste lituanienne. Elle a 
écrit plus de 30 œuvres de fiction, qui ont été récompensées par divers prix et traduites en plusieurs langues 
étrangères.

Vitālijs Rakstiņš est un praticien ayant plus de 18 ans d’expérience dans le secteur de la défense en Lettonie. Il 
est actuellement directeur du Département u service de défense nationale au ministère de la Défense letton et 
chercheur à l’université Stradiņš de Riga. Il est l’auteur des ouvrages Diaries of  the Information War (2023), Resistance 
Handbook (2023), Resilience (2023), et Digital Detox (2024).
 
Nicole Boyle Rødtnes est une auteure danoise qui a publié de nombreux livres pour enfants et jeunes adultes, 
dont les séries dystopiques Oxygen Hunt, Oxygen Thief  et City of  the Black Widow. Oxygen Hunt et Oxygen Thief  se 
déroulent dans un futur où l’oxygène est payant, tandis que City of  the Black Widow imagine un futur où les 
hommes et les femmes vivent entièrement séparés.

Michael Rühle est un ancien membre du Secrétariat international de l'OTAN, dont les responsabilités 
comprenaient la planification générale et la rédaction de discours, les défis hybrides, ainsi que la sécurité 
énergétique et climatique. Il est Ancien honoraire du Collège de Défense de l'OTAN et a publié de nombreux 
ouvrages sur la sécurité internationale.

Tiago Torres da Silva est un écrivain et metteur en scène portugais. Il a écrit des paroles de chansons pour des 
centaines d’artistes du Portugal, du Brésil, du Cap-Vert, d'Espagne et de Cuba. Il a écrit et mis en scène des 
dizaines de pièces de théâtre, dont It's the Sea, Alfonsina, it's the Sea; Don't Say Anything et On Top of  the Trees. Il est 
l'auteur de plusieurs livres, dont Um s a mais, My Darling Television et Timbó. Pour son travail en tant que parolier, 
il a reçu le Prix Amália Rodrigues en 2011 et le Trophée Voz do Operário en 2023.

Don Zwiers est originaire des Pays-Bas et actuellement maître de conférences à l'Université des sciences 
appliquées de Leiden. Diplômé de l'université de Cambridge (St. Edmunds College, 2016), il enseigne la 
communication interculturelle dans diverses universités en Europe, financé par Erasmus+.
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